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Cadrage et objectifs de la session :

L’¢édition 2026 du RIODD propose d’interroger les voies de résistance face au recul
actuel en matiere de réorientation écologique, en envisageant notamment des alternatives
organisationnelles afin que les entreprises soient a méme de participer réellement aux
transitions socio-écologiques. Dé&s lors, la question de la démocratisation des entreprises
est centrale, a la fois pour redonner du pouvoir d’agir aux des différent-es acteur-rices de
I’entreprise, mais aussi pour légitimer démocratiquement une bifurcation écologique des
entreprises.

La démocratisation des entreprises revient au premier plan sur la scéne académique
internationale et nationale, notamment sous I’impulsion du Manifeste travail (1. Ferreras, J.
Battilana et D. Méda (dir), 2020). En témoignent aussi la création de plusieurs
communautés de recherche (Agora D.O.D.E.S a la fondation des Mines de Paris, chaire
Socio-Economie des Communs a 1’Université de Lille), et le nombre croissant de théses
(soutenues ou en cours) qui font de la question de la démocratie en entreprise un objet
d’étude en soi, un moyen pour les acteur-rices de pouvoir atteindre collectivement des
résultats, et un impératif face a I'urgence écologique et sociale contemporaine.

Trés récemment, ces travaux de recherche et d’action se sont aussi traduits dans des
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essais et avancées législatives dans plusieurs territoires, parmi lesquels : le programme du
Conseil de I’Union Européenne sous la présidence de 1I’Espagne (juillet a décembre 2023);
I’implémentation en cours d’un projet de loi dédié en Espagne par la ministre du travail
avec la mise en place d’un Comité d’expert-es (CEDT rapport, Expert Committee on
Democracy at Work, février 2026); la proposition de loi déposée a I’ Assemblée Nationale
frangaise en décembre 2025 par 20 député-es pour introduire une codétermination paritaire
dans toute société par action (proposition n°® 2158 visant a renforcer la démocratie dans
I’entreprise, 2 décembre 2025).

C’est dans ces lignées que s’inscrit la session proposée. Nous invitons les
chercheur-ses des différentes disciplines s’intéressant a la question de la démocratie en
entreprise a venir présenter et débattre de leurs travaux.

Nous nous inscrivons dans une vision pragmatiste de la démocratie (Dewey, 1935;
Follett, 1916), en considérant que la démocratisation des entreprises contribue a libérer la
raison pratique des acteur-rices, et constitue donc une condition nécessaire a ce que
I’entreprise devienne responsable sur les plans écologique et social. Sans présupposer
I’existence d’une définition consensuelle de la démocratisation des entreprises, ce forum
accueille des contributions théoriques, empiriques ou méthodologiques qui
participent a I’exploration critique de cette notion, de ses contours, de ses conditions
d’émergence, de ses effets et de ses limites.

Axes et thematiques possibles (liste non exhaustive)

1. Définir et qualifier la démocratisation des entreprises
Contours, degrés et conceptions de la démocratie en entreprise
Modalités de participation des travailleur-ses et pluralité des modeles
démocratiques
Articulation entre nature et représentation de 1’entreprise, gouvernance et formes de
démocratisation

Enjeux épistémologiques et méthodologiques liés a 1’étude de la démocratie
organisationnelle
Méthodes et indicateurs d’évaluation de la démocratisation des entreprises
2. Explorer les enjeux de gouvernance, de répartition du pouvoir et de citoyenneté au
travail

Liens entre statuts juridiques, structures de propriété et répartition du pouvoir
Représentation des salarié-es et/ou des syndicats (CA, CSE, autres instances)
Autonomie, autogestion et sant¢ au travail
Contours de la citoyenneté au sein de 1’entreprise
Représentation et inclusion des parties prenantes internes et externes
3. Interroger I’impact social et écologique de la démocratisation des entreprises
Articulation entre démocratie interne, responsabilité externe des organisations, et
redevabilité
Démocratisation et réencastrement écologique et social des firmes
Représentation des intéréts écologiques et des non-humains dans les dispositifs
démocratiques
Liens entre démocratie d’entreprise, comptabilité dialogique et comptabilité
écologique
4. Mettre au jour les conditions politiques et pratiques, expérimentations et trajectoires de
la démocratisation
Conditions organisationnelles, institutionnelles et politiques de la démocratisation
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Role des politiques publiques (droit de I’entreprise, du travail, éducation, aides
publiques, etc.)

Nouveaux terrains d’expérimentation démocratique et formes émergentes de
participation

Approches historiques, comparatives et prospectives de la démocratie au travail
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Exemples de titres interventions ou d’intervenant(e)s possibles/pressenti(e)s :

Nous envisageons entre 12 et 15 communications. Ce nombre est a ajuster en fonction
des disponibilités des collegues pressenti-es et de celles et ceux qui proposeront de se
joindre a nous.

Quelques exemples de titres d’interventions :

- Participation des travailleur-ses et écologisation des firmes : une double causalité.

- Les liens a établir entre les salarié-es et les parties prenantes externes pour rendre
I’entreprise redevable.

- La démocratisation des entreprises : un processus multidimensionnel

- Alarecherche du démos mutualiste.

- Interactions possibles entre la qualité de société a mission et la dynamique de
démocratisation des entreprises.

- La démocratie en entreprise vue par les sciences de gestion : enjeux
épistémologiques et méthodologiques.

- Le développement de I’ESS comme facteur potentiel de démocratisation des
organisations.

- Quelles politiques publiques pour favoriser la démocratisation des entreprises ?

- Panorama des arguments en faveur de la démocratisation des entreprises.

- Les lois Auroux : le précédent francais du democratizing work ?

- Des institutions permettant la prise en compte des salarié¢-es dans la gouvernance.

- Démocratiser I’entreprise par ’accompagnement des projets informatiques.

- La faiblesse actuelle des représentant-es des salarié¢-es dans les conseils
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d’administration francais.

- Coopératives, démocratie économique et marges d’action critiques.

- Repenser la démocratie organisationnelle au prisme du genre : I’exemple de trois
coopératives de travail.

- Résurgence de I’autorité informelle dans les organisations démocratiques, un frein
a I’émancipation des travailleur-ses ?

- La comptabilité alternative au service de la démocratisation des organisations.

- Mesurer la démocratie dans les organisations.

- Evaluer les diverses dimensions de la démocratie d’entreprise.

- Concevoir la démocratisation des entreprises par I’agonisme : pluralisme,
dissensus et conflit.

- Les communs : de ’autogouvernance a 1’autogouvernement; enjeux
démocratiques.

- Le mouvement des communs comme chemin dynamique d’un ré-encastrement
démocratique du marché.

- La gestion participative contribue t-elle a la démocratisation du travail ?

- La démocratie en organisation dans la pratique de 1’autogestion : le cas de...



