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RIODD 2026 : Résister, renoncer ou réinventer ?

Regards pluriels sur les imaginaires et pratiques pour une transformation sociale et écologique

Session  thématique :  Écrire  autrement  les  organisations  : 

Cosmopoétique et cosmopolitique de l'écriture en recherche

Writing  Organizations  Differently:  Cosmopoetics  and 

Cosmopolitics of Writing in Research

Animateur/trice(s) de la session :
- Jean-Luc Moriceau (LITEM (Paris-Saclay), IMT-BS), jean-luc.moriceau@imt-bs.eu 
- Christine Roussat (CleRMa, Université Clermont-Auvergne), christine.roussat@uca.fr 
- Monika Kostera (Faculty of Management, University of Warsaw), mkostera@uw.edu.pl 
- Liz Awad (CEREN, Université Bourgogne Europe), liz.awad@bsb-education.com 

Cadrage et objectifs de la session :
Et si résister, renoncer et réinventer passait aussi par nos écritures ? Ne faudrait-il pas renoncer 
à l’écriture résolument désincarnée et dépourvue de style (Van Maanen, 1995) afin de parler 
des  corps,  des  territoires,  des  vies  et  destins  qui  se  jouent  dans les  organisations ?  Que 
pourraient  nos  textes  si  l’on  se  souvenait  que  les  mots  ont  une  chair  (Rancière,  1998), 
autrement dit une épaisseur sensible, une façon d’engager et d’agencer les corps, les affects et 
les rapports sociaux. Pourrait-on accorder plus de place à une cosmopoétique (Touam Bona, 
2021), cette invitation à lier d’autres manières d’habiter et de dire le monde, dans l’espoir de  
changer ainsi l’exploitation tant des corps que des territoires. Cosmopoétique qui serait aussi 
une cosmopolitique (Stengers, 2022), une attention à une pluralité des modes d’existence, dans 
l’espoir de créer plus de commun, de justice et de diversité. 

De nombreuses voix s’élèvent pour nous inviter à écrire différemment la recherche : afin de 
retrouver le sens et les sens (Kostera, 2024 ; Pullen et al., 2020; Boncori, 2023), de recréer du 
dialogue et du socius entre auteurs et lecteurs (Pullen, 2017), d’élargir, agrandir, approfondir, 
repousser nos compréhensions (Gilmore et al., 2019), et de nous s’engager dans un processus 
de réflexivité critique (Cunliffe, 2018). Par ailleurs, des appels récents insistent sur la nécessité 
de  réancrer  la  recherche  dans  les  débats  critiques  qui  traversent  les  transformations 
contemporaines des organisations et de la société (Arnaud et al., 2023 ; Blanchet & Berrier‐
Lucas, 2022 ; Berrier‐Lucas & Blanchet, 2023).
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Des écritures se tentent (e.g. Touam Bona, 2021 ; Ferdinand, 2019), pour nous faire re-sentir et 
repenser.

Écrire autrement donc, mais pour quoi faire ? Nous devons écrire autrement pour rendre 
possible de nouveaux sens dans un monde en crise (Bauman, 2006, Callon et al., 2001, Bonnet 
et  al.  2021,  De  Lagasnerie,  2017).  Pour  dire  l’indicible  et  rendre  visible  l’invisibilisé 
(Ferdinand, 2019). Pour écrire au plus près des personnes affectées (Morales, 2023). Pour 
prendre du recul afin de ne se fier qu’au “réel exact” (Laroche, 2024a). Pour briser les cadres 
académiques  préétablis  (Moriceau  &  Paes,  2019).  Pour  raconter  depuis  la  place  des 
participants  et  non  des  chercheurs  (Rhodes  &  Brown,  2005).  Pour  explorer  fictions, 
imaginaires et archétypes (Carbone & Roussat, 2024).

Écrire autrement donc, mais comment ? L’autre de l’écriture académique formattée, c’est 
l’écriture en recherche (Lambert, 2007), autrement dit une écriture qui fait partie intégrante de 
la recherche :  écriture créative (Abdallah, 2017), libérée des templates (Laroche, 2024b), 
féminine (Höpfl, 2000 ; Cixous, 2010), incarnée (Boncori et al., 2024), performative (Linstead, 
2018), etc. 

Nous invitons à écrire autrement la résistance, le renoncement et la réinvention dans les thèmes 
du RIODD, en suggérant trois directions d’écriture alternative, sans exclusive : l’incarnation, la 
création et la performativité. 

(Ré-)incarner la connaissance

L’incarnation s’oppose aux approches désincarnées de la gestion (Boncori, 2020) et mobilise 
les dimensions sensuelles, affectives et communautaires de la vie organisationnelle, sources de 
résistance à l’injustice (Boncori & Smith, 2019 ; Vachhani & Pullen, 2019). Une écriture 
scientifique incarnée peut s’appuyer sur l’expérience artistique et esthétique (Mandalaki & 
Daou, 2021) pour ouvrir un espace relationnel affranchi des dominations (Höpfl, 2011). Issue 
d’un  corps  situé  traversé  par  des  forces  sociales,  l’écriture  incarnée  capte  les  gestes  de 
résistance (Deleuze, 2002) et interroge sa propre position dans l’universel (Diagne, 2024) ou le 
pluriversel (Kothari et al., 2022). Elle inclut des formes féminines, queer, phénoménologiques 
ou décoloniales qui accueillent les voix marginalisées exclues de la littérature (Cixous, 2010 ; 
Fotaki et al., 2014 ; Pullen & Rhodes, 2015 ; Butler, 2005 ; O’Shea, 2018, Jahjah, 2022). Enfin, 
elle se déploie dans des écritures créolisées (Glissant, 1996, 1997), migrantes (Hernandez, 
2023), nomades (Letourneur, 2020), de la traversée (Bidima, 2002) ou du Sud (Santos, 2016). 
Écritures  du  corps  stigmatisé,  convoité,  invisibilisé,  rejeté  et  se  soulevant,  dansant,  se 
montrant, se posant et s’imposant en s’écrivant. 

Écrire et créer

Écrire, c’est ainsi et aussi une façon d’enquêter (Richardson & St. Pierre, 2005). L’écriture est 
le lieu de la pensée en train de se faire, où par un travail avec les mots s’invente la pensée 
nouvelle. Ce lieu peut être à l’interférence des sciences sociales et de la littérature, troisième  
continent où la recherche se réconcilie avec la création (Jablonka, 2024). Elle permet de 
repenser le management à travers les romans (Geuser & Guénette, 2018) ou la fiction (Germain 
& Laifi, 2018 ; Grimand, 2018), d’explorer des formes hors-formats qui défient les normes 
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académiques et les logiques néolibérales (Lund & Tienari, 2019 ; Letiche et al., 2017), et de 
changer les relations scientifiques (Pullen, 2017) en retrouvant la force de dire (Alvesson et al., 
2017). L’écriture constitue aussi un lieu de recherche « générative » (Pavez et al., 2021), des « 
futurs possibles » (Laszlo, 2021, p.19), de la théorisation prospective (Gümüsay & Reinecke, 
2024), orientée vers l'avenir et visant à imaginer des futurs souhaitables et les moyens de s’y 
retrouver. 
Les écritures créatives,  quant à elles,  déplacent les imaginaires,  renversent les langues et 
ouvrent la voie à des visions renouvelées du changement organisationnel (Lewin, 1947 ; 
Jullien,  2018),  jusqu’à  chercher  une  précision  poétique  (Linstead,  2000)  pour  dire 
l’organisation avec justice et justesse (Moriceau, 2018).

Écrire pour faire bouger
Plutôt  que  de  représenter  ou  commenter  à  distance,  les  textes  peuvent  tenter  de  recréer 
l’expérience, afin de maintenir son pouvoir d’affecter, donnant à expérimenter et à explorer. Ils 
agissent alors telle une performance, s’adressant au lecteur, aspirant à l’affecter, à le mettre en 
mouvement, pour que celui-ci s’engage avec le texte, pour que le texte travaille en lui, le fasse 
bouger, réévaluer ce qu’il croyait savoir, relancer sa volonté de comprendre (Moriceau et al., 
2022).
En révélant managers, situations et matérialités sous un jour inattendu, elle déstabilise nos 
cadres perceptifs (Rancière & Calderon, 2019 ; Marques, 2022) et engage une réponse éthique 
et politique (Linstead, 2018). Elle réunit ainsi art, analyse et activisme, comme Conquergood 
(2002) le voulait pour les performance studies (recherches étudiant comment les performances 
sociales - actions, les gestes, les discours et les événements - produisent du sens, créent des 
identités et structurent les relations). Elle adopte parfois une langue ou un geste « mineur » 
(Deleuze & Guattari, 1975) pour faire dérailler l’écriture académique (Manning & Wiame, 
2019), et peut décrire minutieusement des réalités telles que la corruption (Awad, 2024), le  
deuil (Chemi, 2024), l’indifférence de  l’administration (Tsai, 2015) ou de la recherche de la 
performativité (Moriceau, 2017).

Nous  invitons,  dans  cette  session  thématique,  à  des  contributions  sous  forme  d’essais 
cosmopoétiques  et  cosmopolitiques  articulant  les  expériences  sensibles  et  incarnées  à 
différents terrains et territoires où la forme de l’écriture incarne le sens d’une recherche ; des 
essais qui engagent, sans exclusivité, incarnation, création et performativité, articulant une 
vision du monde avec une dimension poétique, artistique ou imaginative et un engagement 
pour le rendre plus juste et habitable Pour le réenchanter, le réparer ou le faire bifurquer.

La proposition de communication devra comporter un extrait du texte ainsi qu’une réflexion 
sur la forme d’écriture. Les écritures non textuelles (bande dessinée, performance, vidéo ou 
autres) sont également bienvenues si elles sont accompagnées d’un texte réflexif. Pour la 
présentation en session, nous encourageons à accompagner le texte d’images, musiques et/ou 
mises en scène visant à amplifier ou enrichir l’effet sur l’audience. Les discussions porteront 
non  seulement  sur  les  thèses/univers  des  textes,  mais  aussi  sur  les  choix  formels  et  les 
possibilités d’accroître leur performativité pour leur contribution à la transition sociale et 
écologique.
Un cahier créatif de la Revue de l’Organisation Responsable, consacré à “Écrire différemment 
les organisations”, fera suite à cette session thématique. La participation à celle-ci peut être vue 
comme l’occasion d’initier et discuter un texte ou de puiser des idées pour ce cahier à venir.
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